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1. Đặt vấn đề 
Vấn đề đặt ra là cần có giải pháp thật hữu hiệu để tạo sự gắn kết và liên thông giữa đào tạo và thực hành nhằm trang bị cho sinh viên có đủ hai yếu tố đầu ra hết sức cần thiết, đó là : kiến thức chuyên môn sâu và kỹ năng vận hành trong thực tế nhằm đáp ứng yêu cầu về chất lượng nguồn nhân lực phục vụ sự phát triển.
Với cách đặt vấn đề đó, việc đổi mới phương pháp, nội dung chương trình đào tạo, coi trọng vai trò của doanh nghiệp trong quá trình đạo tạo thực hành, xây dựng mối quan hệ gắn kết chặt chẽ giữa doanh nghiệp và cơ sở đào tạo trong mô hình “ đào tạo kép” là một trong những giải pháp quan trọng để giải quyết bài toán nêu trên.
2.  Thực trạng ứng dụng mô hình đào tạo kép trong phát triển nguồn nhân lực
Qua khảo sát nghiên cứu  một số trường (Đại học Sư phạm kỹ thuật TPHCM, Cao đẳng kinh tế kỹ thuật TPHCM, Cao đẳng Công nghệ Thủ Đức) áp dụng mô hình đào tạo “kép” với hình  thức liên kết với các doanh nghiệp thực hiện đào tạo nguồn nhân lực cho doanh nghiệp bằng chính  cơ sở vật chất kỹ thuật, thiết bị, công nghệ của doanh nghiệp trên nền tảng kiến thức được nhà trường trang bị và tay nghề được các nhà máy huấn luyện. Đây là một trong những giải pháp hiệu quả để chúng ta đào tạo  đáp ứng yêu cầu xã hội.
 Các trường vừa bắt đầu khóa đào tạo cao đẳng chính quy  trong đó sinh viên khóa học này sau khi ra trường sẽ phục vụ tại các doanh nghiệp.  Một số  trường đang mạnh dạn ứng dụng ký kết đào tạo mô hình đào tạo kép, sinh viên được đào tạo trung bình 9 tín chỉ lý thuyết tại trường và 11 tín chỉ thực hành tại  các doanh nghiệp. Chương trình tổ chức đào tạo tại doanh nghiệp với đầy đủ cơ sở vật chất cùng với cả một dây chuyền sản xuất hiện đại là điều kiện vô cùng thuận lợi cho việc học và thực hành của sinh viên. Khi thực tập trên công việc thực tế, sinh viên còn học được rất nhiều kinh nghiệm từ những người kỹ sư, thợ lành nghề của công nghiệp.  Môi trường học chính là nơi sản xuất nên các sản phẩm mang tính chất ứng dụng cao tạo cho sinh viên hứng thú trong học tập tại doanh nghiệp. Từ đó giúp sinh viên thích nghi và tự tin hơn trong công việc này. Qua việc “ học đi đôi với hành”, sinh viên có thể tự khám phá khả năng, sở thích và định hướng nghề nghiệp tương lai. Hơn nữa sinh viên được rèn luyện tác phong công nghiệp, chịu ảnh hưởng văn hóa công ty, đó là văn hóa tự khẳng định mình, tôn trọng chia sẻ và cùng nhau phát triển bền vững. Ở đây sinh viên được quen dần với tác phong công nghiệp, cách làm việc có tổ chức, có kỷ luật, có ý thức cao về an toàn và  vệ sinh lao động. Môi trường làm việc năng động đòi hỏi sự phấn đấu không ngừng đã góp phần khích lệ, tích cực hóa các hoạt động học tập với mong muốn ra trường được nhận lại làm việc. Đó cũng là ý thức gắn bó với công ty và ước mơ phục vụ xã hội.
3. Các giải pháp xây dựng mô hình đào tạo kép trong phát triển nguồn nhân lực
Nói đến “đào tạo kép” tức là cần phải nhấn mạnh hai nội dung cốt lõi là đào tạo lý thuyết tại nhà trường và đào tạo kỹ năng vận hành trong thực tế tại doanh nghiệp; trong đó, nhà trường chủ định tuyển sinh, đào tạo theo địa chỉ, theo đơn đặt hàng của doanh nghiệp và trong chương trình đào tạo của mình, nhà trường yêu cầu người học bắt buộc phải có chứng chỉ hoàn thành học phần “ Đào tạo kỹ năng vận hành tại doanh nghiệp”.
· Thứ nhất, về chương trình đào tạo lý thuyết tại nhà trường:
Chương trình đào tạo lý thuyết cần điều chỉnh, cập nhật thường xuyên hướng đến nhu cầu chuyên sâu của doanh nghiệp theo nghề đào tạo ( đơn đặt hàng). Nhà trường cần lựa chọn một số doanh nghiệp điển hình trong từng lĩnh vực để liên kết đào tạo, phối hợp giới thiệu mô hình, quy trình vận hành nghiệp vụ liên quan đến ngành đào tạo ngay trong doanh nghiệp đó, đồng thời lựa chọn, ký hợp đồng với một số cán bộ với vai trò là giảng viên thỉnh giảng trong doanh nghiệp để thực hiện việc giảng dạy những vấn đề thực tiễn… nhằm bổ trợ kiến thức cho người học ngay trong quá trình tiếp thu lý thuyết. Ở đây cần phải chú ý một vấn đề là không quá đặt nặng quy định về học vị đối với giảng viên thỉnh giảng từ các doanh nghiệp đặt hàng hay liên kết đào tạo.
Theo quy định chung của đội ngũ giảng viên của các chuyên ngành đều có trình độ học vấn cao nhưng có thể chưa được trải qua nhiều trong thực tiễn nên kết quả của quá trình giảng dạy chủ yếu là truyền đạt kiến thức về mặt lý thuyết, việc bổ sung những bài bài giảng về cách thức vận hành của vấn đề thuộc chuyên ngành đào tạo trong thực tiễn sẽ bổ sung những khoảng trống vừa nêu.
· Thứ hai, về chương trình đào tạo kỹ năng vận hành tại doanh nghiệp:
Chương trình thực tập – thực chất cần xác định lại chương trình đào tạo kỹ năng vận hành chuyên môn tại doanh nghiệp, cần được phân bổ một thời lượng hợp lý, nên bố trí tập trung với thời gian thực hành thực tế tại doanh nghiệp chiếm tỉ lệ ít nhất là 1/3  chương trình học, không cắt nhỏ, không bố trí xen kẽ thành nhiều đợt. Có như vậy mới có đủ thời gian để người học nhận diện, hấp thụ tình hình và là cơ sở phát huy khả năng tư duy giải quyết vấn đề thực tiễn.
Trong quá trình thực hành tại doanh nghiệp người học phải tham gia làm việc thực tế theo chuyên ngành đào tạo, chương trình kế hoạch, thời gian, địa điểm mà nhà trường và doanh nghiệp đã thống nhất với phương châm: sinh viên để trở thành người thầy, người quản lý sau khi tốt nghiệp thì trước hết phải là người thợ có kỹ năng giỏi. Sau thời gian thực hành người học sẽ được cấp  chứng chỉ  hoàn thành học phần “Đào tạo kỹ năng vận hành” tại doanh nghiệp theo tiêu chí quy định chung của nhà trường.
· Thứ ba, mối quan hệ phối hợp, hỗ trợ giữa nhà trường và doanh nghiệp:
Trong mô hình “đào tạo kép” mối quan hệ giữa nhà trường và doanh nghiệp cần được chuẩn hoá trong quy trình đào tạo. Doanh nghiệp đặt hàng hoặc liên kết đào tạo được coi là một thành viên trong hệ thống của chính nhà trường, quan hệ tương tác giữa nhà trường và doanh nghiệp quyết định chất lượng đào tạo, đồng thời là một trong những cơ sở quan trọng tạo nên “ thương hiệu “ của nhà trường và các doanh nghiệp.
Trong quan hệ liên kết đào tạo: 
· Về phía nhà trường: cần có chương trình, mục tiêu, kế hoạch thời gian cụ thể chuyển giao cho doanh nghiệp, đồng thời phối hợp quản lý trong suốt quá trình sinh viên thực tập tại cơ sở.
· Về phía doanh nghiệp: cần phối hợp với nhà trường thống nhất về thời gian, nội dung chương trình học tập, cử cán bộ hướng dẫn, quản lý, điều phối, làm cầu nối thông tin giữa sinh viên với nhà trường. Bên cạnh vai trò chính là “ nhà” đào tạo thực hành theo hợp đồng liên kết với nhà trường, doanh nghiệp đồng thời giữ vai trò là nhà tài trợ, là nhà tuyển dụng. Thông qua các chương trình “ tài trợ học bổng” cho sinh viên xuất sắc, chương trình “ khuyến khích tài năng”… Bằng những việc làm đó chính doanh nghiệp tạo động lực cho người học nỗ lực, chủ động, phát huy tính sáng tạo, tự giác hướng đến mục đích học tập là để làm việc và làm việc là vì tương lai của chính mình.
4. Kết luận
Nhu cầu nguồn nhân lực có chất lượng cao để phục vụ cho hoạt động của các đơn vị, doanh nghiệp trong tình hình mới đặt ra rất cấp bách, đòi hỏi nhà trường phải tự tìm giải pháp thích hợp để thích ứng. Các giải pháp đổi mới phương pháp, nội dung đào tạo, vấn đề liên kết với doanh nghiệp để xác định nhu cầu, địa chỉ đào tạo và mời cán bộ doanh nghiệp tham gia giảng dạy, huấn luyện kỹ năng thực hành cho sinh viên mô hình có tính thực tiễn cao, cần được chú trọng phát triển trong thời gian tới.
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